~Forschung bleibt auf der Strecke"

Stahler Deutschland erwartet deutliche Portfolio-Einschnitte

Die geplante Verscharfung der
Pflanzenschutzmittelzulassung in
der EU trifft auch mittelstdandische
Unternehmen. Geschéftsfiihrer Dr.
Olaf Stahler fiirchtet um die Vielfalt
des Wirkstoffangebots.

Erndhrungsdienst: Wie wirken
sich die derzeitigen EU-Pldne auf
Ihr Unternehmen aus?

Stahler: Die Vielfalt an Wirkstof-
fen wird mittelfristig geringer
werden und unsere Produktpa-
lette damit deutlich schrumpfen.
Wir verkaufen ja nicht nur neue
Wirkstoffe, sondern auch viele
langjdhrig in der Praxis bewahr-
te. Die Schwierigkeit besteht da-
rin, gentigend Produkte zur Ver-
figung zu haben, die dann auch
unsere Forschung und Entwick-
lung finanzieren kénnen. Bis ein
Produkt zur Marktreife gelangt,
miussen wir vier bis funf Milli-
onen Euro investieren. Das wer-
den wir mit der EU-Novelle dann
nicht mehr im gleichen Umfang
leisten kénnen und Neuentwick-
lungen bleiben auf der Strecke.

Wie viele Produkte fallen aus Ih-
rem Portfolio weg?
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Setzt auf Flexibilitat: Unternehmer
Olaf Stahler.

Stahler: Ich rechne zwischen ei-
nem Drittel und der Halfte. Das
wiirde aber auch anderen Unter-
nehmen so gehen und eine vollige
Neusortierung des Markts bedeu-
ten. Zum einen haben die Land-
wirte dann nicht mehr so viel Aus-
wahl wie jetzt. Zum anderen
konnte es im Extremfall zu einer
Monopolisierung kommen, weil
ein Produkt nur noch von einem
Hersteller angeboten wird.

Die Novelle ist quasi ein Redukti-
onsprogramm, nur anders ver-
packt.

In Europa fest verankert

Die familiengefiihrte Stahler In-
ternational GmbH & Co.KG in
Stade, die 1900 gegriindet wur-
de, erzielte im vergangenen Jahr
mit 196 Mitarbeitern einen Um-
satz von 81 Mio. €. Rund 5
Mio. € jahrlich investiert das Un-
ternehmen in die Entwicklung ei-
gener Produkte und verfiigt zur-
zeit Uiber 162 eigene Registrierun-

gen.

Eigene Vertriebsvertretungen gibt
es dariiber hinaus in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und Bul-
garien. Seit diesem Jahr ist ein
neuer Partner mit im Boot: der da-
nische  Pflanzenschutzmittelan-
bieter Cheminova. Die internatio-
nal tatige Cheminova, die 50 Pro-
zent der Firmenanteile halt, stitzt
sich in Europa auf einen eigenen
Umsatz von 140 Mio. €. AW
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Stahler: Das ist sie auch. Der An-
satz der Novelle ist dariiber hi-
naus nicht nachhaltig. Zudem ist
er realitatsfern. Denn die heute
zugelassenen  Pflanzenschutz-
mittel sind sicher, wenn sie so
eingesetzt werden, wie sie zuge-
lassen sind.

Wie wollen Sie darauf reagieren?
Stahler: Wir werden uns anpas-
sen missen. Als Mittelstindler
sind wir aber sehr flexibel und
beweglich. Wir kénnen inner-
halb sehr kurzer Zeit entschei-
den, wo und wie wir investieren
wollen. Mit diesen Mdglichkeiten
tun sich gréfere Unternehmen
eher schwer.

Wie sehen Sie die Zukunft von
Stdhler?

Stahler: Unser Ziel ist natlrlich
weiterhin, neue eigene Wirkstof-
fe zu entwickeln und in Europa
weiter zu wachsen. Die Partner-
schaft mit Cheminova ist dafiir ei-
ne sehr gute Basis. In finf Jahren
wollen wir mit der Stdhler-Grup-
pe die Umsatzmarke von 110 Mil-
lionen Euro knacken.

Mit den Produkten in unserer
Pipeline sehe ich dafar gute
Chancen, sofern wir nicht durch
neue Restriktionen von politi-
scher Seite behindert werden.
Dariiber hinaus wollen wir auch
in anderen europdischen Lan-
dern Fuf3 fassen.

Wo sehen Sie Wachstumsmdrkte?
Stahler: Das ist ganz klar Frank-
reich als der grofite Markt, aber
auch Grofibritannien, Deutsch-
land und Polen. Ruménien hat
langfristig auch ein grofles Poten-
zial, ist aber in der Entwicklung
noch relativ weit zurtick.

Das Gesprach fiihrte
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